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Résumé

Etant donné la méconnaissance des OSIM (Organisations de solidarité internationale issues de
la migration) dans la région Grand Est, Gescod, Réseau Régional Multi-Acteurs de la Région
Grand Est, s'est associ¢ au Forum national des Organisations de Solidarité Internationale issues
des Migrations (FORIM) et au Collectif des Organisations Internationales issues des
Migrations du Grand Est (COSIM Grand Est) pour mieux appréhender le paysage associatif
des OSIMs. Cette étude a été initiée et portée en partenariat avec Afriqu’elles, la CAAAN
(Coordination d’Acteurs et d’Associations Africaines de Nancy) et ’AMSED (Association
Migration, Solidarité et Echanges pour le Développement). Au total, 114 OSIMs ont été
recensées, parmi lesquelles 37 ont participé a une enquéte (dont 22 de fagon détaillée) visant a
mieux comprendre leurs activités et besoins d’accompagnement. Les résultats relévent que la
plupart des OSIMs sont concentrées dans le Bas-Rhin, et leurs actions se focalisent

principalement en Afrique de I’Ouest et au Maghreb.
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1. Préambule : Contexte de I’étude et présentation des partenaires

Cette étude exploratoire a pour objectif de mieux connaitre les OSIM (pays, régions d’origine,
thématiques d’actions, projets), pour mieux les accompagner dans la conduite de leurs actions
de solidarité internationale, d’intégration sur le territoire et d’éducation a la citoyenneté et a la
solidarité internationale. L’objet de cette étude est d’identifier et de cartographier les OSIMs
présentes dans la Région Grand-Est, en incluant les pays et les régions d’origine ; les domaines
d’intervention, ainsi que les projets qu’elles entreprennent, mais également leurs besoins en
accompagnement. Cette démarche vise a actualiser les informations sur la dynamique des
associations diasporiques de la région, tout en approfondissant la connaissance de ces acteurs.
Réalisée en 2022 et complétée en 2023, elle s’inscrit dans le cadre des missions d’Observatoire
de Gescod, menées notamment dans le cadre du programme RECITAL ODD, financé par
'"Agence Francaise de Développement (AFD) et co-financé par la Région Grand Est. Cette
étude a été réalisée en consortium par :

e GESCOD, Réseau régional multi-acteurs du Grand Est, qui accompagne les acteurs du
Grand Est (collectivités et associations) dans leurs projets de solidarité internationale
ou d’ECSI (Education a la citoyenneté et a la solidarité internationale). GESCOD a
recruté les stagiaires et mobilisé la responsable de 1’animation pour le suivi des leurs
travaux, notamment les aspects méthodologiques de cette étude.

¢ le FORIM (Forum national des Organisations de Solidarité¢ Internationale issues des
Migrations), plateforme nationale qui réunit des réseaux, des fédérations et des OSIMs,
engagés dans des actions d'intégration ici et dans des actions de développement dans
les pays d'origine. Le FORIM s’est impliqué dans 1’accompagnement méthodologique
et technique de cette étude, et financé une partie de 1’étude.

e le COSIM Grand Est (Collectif des Organisations Internationales issues des
Migrations du Grand Est), est la branche régionale du FORIM. Ses activités consistent
en appuyer les OSIMs dans la réalisation des projets et mettre en place des réseaux de
partage des expériences. Le COSIM a été mobilisé pour contribuer a 1’accueil et
’orientation du stagiaire GESCOD en charge de cette étude, I’accompagnement
méthodologique et technique de I’étude, la mise a disposition de 1’expertise.

D’autres organisations se sont é¢galement impliquées dans cette étude : 1'Association Migration
Solidarité et Echanges pour le développement (AMSED), la Coordination des Associations et
Acteurs Africains de Nancy (CAAAN), et I'association AFRIQU'Elles.
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2. Panorama des OSIM en Grand Est

2.1 Qu’est-ce qu’une OSIM ?
Les Organisations de Solidarité issues des Migrations sont des associations de solidarité
internationale avec pour particularit¢ d’avoir dans leur fondateurs et organismes de
gouvernances des personnes issues des migrations. Toutefois, il est difficile d’avoir une
définition unanime et fixe de ce qu’est une OSIM, cette définition pouvant étre interprétée de
manicre flexible, ce qui a compliqué notre décision quant aux organisations a inclure dans la
base de données. Il a finalement été choisi de retenir comme OSIM toute organisation
comportant au moins un membre du bureau originaire d’un pays étranger en lien avec ’OSIM.
Les OSIM jouent un rdle essentiel dans la coopération internationale et le développement des
pays et régions d'ou elles proviennent. En effet, elles s'engagent dans des projets visant a
répondre aux besoins de développement local et contribuent ainsi a la réalisation des Objectifs

de Développement Durable (ODD).

2.2 Les OSIM en Grand Est
114 OSIM ont ét¢é identifiées sur la Région Grand Est. On observe une forte concentration de

celles-ci sur Strasbourg et le département du Bas-Rhin.
Cette concentration peut tenir a la fois a la présence plus forte de personnes immigrées (nées
étrangeres a 1’étranger et résidant en France) dans le Bas-Rhin (cf. INSEE Les immigrés

davantage présents dans les poles et aux frontiéres du Grand Est - Insee Flash Grand Est - 79) et a un

biais dans I’identification des OSIM, les partenaires de 1’étude étant essentiellement

implantés a Strasbourg.

ARDENNES
2

Nombre d'OSIM par département :
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2.3 Pays d’intervention des OSIM

-~

%

La majorité des OSIM recensées interviennent au Maroc et en Afrique de 1’Ouest.

° RAND EST SRAND EST AFRIQU N 3
#38sscob FORIM COSIM Aﬁb
Solidarités . coopérations Réseau des diasporas solidaires !
pour le dévelo

o .
ppement L

Synthése de [’étude sur les OSIM en région Grand Est — novembre 2023



2.4 Secteurs d’activités

Dans le but de simplifier I’analyse de I’ensemble des données, nous avons identifié cinq

domaines d’intervention englobant différents types d’actions. Ces domaines sont les suivants :
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Education et culture : il englobe les projets concernant 1’éducation pour les enfants
ainsi que pour les adultes, la promotion et I’action culturelle et la construction d’écoles
Santé

Développement économique : ce secteur comprend toutes les formations et ’insertion
professionnelle, la création d’emplois, ainsi que les projets d’innovation et
d’infrastructures.

Habitat / Eau et Assainissement : tous les projets qui se focalisent sur la préservation
de la biodiversité terrestre et aquatique, I’acces a 1’eau potable, les systémes d’irrigation
et les initiatives liées a I’assainissement.

Action sociale : ce domaine regroupe toutes les actions visant a lutter contre la faim
et la pauvreté, de méme que les projets de collecte de biens et ceux répondant aux

enjeux d’inégalité entre les sexes.

Secteurs d'intervention

77

51
40
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22
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Education/ Santé Deév. Habitat/Eau/ Action Sociale
Culture €conomique Assainissemen
t

OSIMs
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En regardant de plus prés les typologies d’actions menées par les OSIM, on constate que le
principal secteur d’intervention a I’international concerne I’éducation, suivie de I’action sociale
puis a égalité de I’eau, I’agriculture et la santé), et en France la promotion de la culture (suivie
de I’action sociale et de 1’éducation).

Quel est votre principal ou vos principaux secteurs d'intervention a l'international
(Hors France) ?

16 réponses

Appui - Conseil - Formation
Agriculture — Souveraineté a...
Biodiversité

2(12,5 %)

5(31.3 %)
2 (12,5 %)

Croissance économique — E.. 1(6,3 %)
Culture —1 (6,3 %)
Déchets|-0 (0 %)

Eau — Assainissement
Education & la citoyenneté..

Education

Egalité entre les femmes et |...

Gouvernance

Habitat

Information

Justice - Paix

Migrations

Mobilité - Volontariat

Patrimoine

Santé

Sport

Action sociale

Tourisme

Urgence

5(31.3 %)

1(6.3 %) .
.3 %)

2 (12,5 %)
-0 (0 %)
0(0 %)

1(6.3 %)
—1(6,3%)
2 (12,5 %)
2 (12,5 %)

0(0 %)
5(31.3 %)

0(0 %)
6 (37.5 %)
0(0 %)
2 (12,5 %)

Quel est votre principal ou vos principaux secteurs d'intervention en France ?

16 réponses

Appui - Conseil - Formation 3(18,8 %)
Agriculture — Souveraineté a...[—0 (0 %)
Biodiversité|—0 (0 %)
Croissance économique — E.. 2 (12,5 %)

Culture
Déchets|—-0 (0 %)
Eau — Assainissement
Education a la citoyenneté..
Education
Egalité entre les femmes et |.. 1(6.3 %)
Gouvernance[—0 (0 %)
Habitat{—0 (0 %)

Information 3 (18,8 %)
Justice - Paix|-0 (0 %)
Migrations —4 (25 %)

Mobilité - Volontariat|—0 (0 %)
Patrimoinef-0 (0 %)
Santéf—0 (0 %)

Spon=2 (12,5 %)
Action sociale 7 (43,8 %)

Tourisme|—0 (0 %)
Urgencel—-0 (0 %)

0,0 25 50 75 10,0 12,5

11 (68,8 %)

5 (31,3 %)
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2.5 Caractérisation des OSIM

Pourcentage de membres des instances dirigeantes issus des migrations :

Certaines OSIM ont seulement quelques membres du Bureau issus des migrations (souvent le
président), mais ont intégré d’autres personnes au sein de leur instance dirigeante, alors que
d’autres (41% des OSIM ayant répondu) ont un Conseil d’administration majoritairement

composé de personnes issues des migrations.

m Moins de25% wEntre 25 et50% = Entre 50 et 75% plusde 75%

Présence sur les réseaux sociaux :

73% des OSIM interrogées sont présentes sur les réseaux sociaux (Facebook, Instagram...)

oui représente la majorité des « Présence
Réseaux ».
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D'apres notre analyse, nous avons observé une distinction entre les ambitions des OSIMs plus
"anciennes" (celles créées entre 1967 et le début des années 2000) et celles plus "jeunes" (celles
créées entre 2005 et 2022). Les OSIMs plus anciennes ont principalement pour objectif de créer
une communauté ou les immigrés venant du méme pays peuvent s'aider en ce qui concerne leur
intégration et leur vie en France. Leurs activités internationales consistent principalement a
envoyer de 1’argent a des familles ou a de petites institutions telles que des écoles ou des
communautés religieuses. En conséquence, ces OSIMs ont une présence limitée sur les réseaux
sociaux et sont réticentes a établir des réseaux plus vastes ou a mettre en ceuvre des projets

d'envergure internationale.

En revanche, les OSIMs plus jeunes cherchent a se faire connaitre et aspirent a réaliser des
projets plus ambitieux dans leur pays d'origine, tout en collaborant également avec d'autres

associations.
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3. Détail méthodologique et difficultés rencontrées :

3.1 Une étude en deux phases (2022 et 2023) :

Une premicre phase de 1’étude a été mise en place en 2022, suivie d’une deuxieme phase en

2023. Différentes étapes de 1'étude ont ét¢ identifiées, ainsi qu'un certain nombre de stratégies

mises en place. Dans un premier temps, avant le démarrage effectif de 1’étude, un partenariat

entre plusieurs organisations et associations a été mis en place. Ensuite, nous avons élaboré

une feuille de route détaillant les stratégies potentielles a employer, tout en analysant les

¢léments qui n'avaient pas fonctionné lors de la précédente phase de 1’enquéte. Enfin, nous

avons procédé a la mise en place des stratégies et a 1'analyse des résultats obtenus.

La toute premicre partie de 1’étude s’est concentrée sur deux aspects essentiels :

1.

La mise a jour de la base de données existante : cette ¢étape a impliqué I'ajout
d’informations supplémentaires concernant les actions des OSIMs. Par exemple, nous
avons renseigné les liens entre leurs activités et les Objectifs de Développement
Durable (ODDs auxquels elles répondent, ainsi que le type spécifique d’actions qu’elles
entreprennent. De plus, nous avons inclus les pays ou elles interviennent ainsi que leur
date de création et leurs éventuels profils dans les réseaux sociaux.

L’identification de nouvelles OSIMs a intégrer a la base de données : nous avons

ajouté a la centaine d’OSIms déja identifiées environ 90 OSIMs potentielles.

En ce qui concerne 1’identification des stratégies et actions a déployer, nous avons organisé des

réunions hebdomadaires entre Gescod et le COSIM Grand Est, dans lesquelles nous avons :

73 Giscop FORIM C

Défini les OSIMs cibles, a savoir les OSIMs présentes en Alsace, Lorraine et
Champagne-Ardenne ;

Défini une stratégie pour l'avancement de l'enquéte (mailing ; participation aux
événements ; individuation des structures relais) ;

Créé un questionnaire court en papier afin de recueillir rapidement les informations
fondamentales pour 1’avancement de I’enquéte pendant les événements ;

Mis en place un systéme de QR code pour un acces plus rapide et plus attractif au
questionnaire long ;

Mis a jour le questionnaire (changement des logos, rédaction du texte introductif)
Réalisé I’envoi d’une premicre série de mails aux OSIMs présentes dans la base de
données ;

Identifié des événements pour la rencontre directe des OSIMs.

s GRAND EST AFR‘@ N %ﬁ
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Les événement auxquels nous avons participé sont :
e Fest’Ylla (27/05/2023 a Strasbourg) ;
e Vernissage de I’Association Afriqu’elles sur “Mémoires de I’immigration africaine et
afro descendante a Strasbourg” (30/05/2023 a Strasbourg) ;
e Forum Humani-terre (03/06/2023 a Strasbourg) ;
e Nancy féte I’Afrique (28 et 29/05/2022 et 04/06/2023 a Nancy) ;
e Journée Franco-Malgache (09/06/2023 a Mulhouse).
De plus, nous avons contacté des associations telles que CASAS et la Cimade, HUMANIS

ainsi que I’Eurométropole de Strasbourg pour identifier le plus d’OSIMs possible.

3.2 Difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre de I’étude :

Pendant 1’étude, nous avons rencontré plusieurs difficultés de natures différentes :

Tout d’abord, avoir une définition unanime et fixe de ce qu’est une OSIM s’est avérée
problématique (voir plus haut). Bien que la définition soit “organisation de solidarité
internationale issue de la migration”, nous avons trouvé que cette définition pouvait étre
interprétée de maniere flexible, ce qui a la fois a compliqué notre décision quant aux

organisations a inclure dans la base de données.

Nous avons également fait face a une faible participation des OSIMs a l'enquéte,
principalement en raison de sentiments de méfiance et de compétition. De plus, nous avons
remarqué que les OSIMs étaient plus enclines a répondre au questionnaire court qu’a la version
numérique envoyée par mail. Cela s’explique par le fait que certains dirigeants d’OSIMs
n’avaient pas d’adresse e-mail ou ne consultaient pas réguliérement leurs boites de réception.
De plus, avec le grand nombre d’actions associatives présentes dans la région les OSIMs
pouvaient se sentir submergées par des e-mails venant d’autres associations. Enfin, beaucoup
d’entre elles ne connaissaient pas les structures telles que Gescod, le FORIM ou le COSIM,
qui font qu’a réception d’un mail d’une structure qu’on ne connait pas, on est porté a 1'ignorer.
En revanche, le questionnaire court a été bien accueilli par la grande majorité des OSIMs que
nous avons rencontré personnellement. Cela était di a I'établissement de liens de confiance et
d’interactions interpersonnelles agréables et naturelles. Ce type d’échange nous a permis
d’obtenir des informations plus introspectives sur la situation des OSIMs et leur ressentis vis-

a-vis d’organisations telles que, par exemple, Gescod et les autres OSIMs. Nous avons constaté
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qu’il existe un sentiment de compétition entre les OSIMs elles-mémes et une méfiance envers
les institutions plus grandes, car elles craignent que leurs projets puissent €tre “volés”.

Une autre difficulté rencontrée était liée a la gestion des OSIMs, souvent dirigées par des
bénévoles ayant simplement le désir d’aider leur communauté d’origine. Il était donc difficile
de recueillir suffisamment d’informations pour obtenir un bilan précis et complet de la

répartition de ces associations et de leurs actions dans la région du Grand -Est.

4. Difficultés rencontrées par les OSIM et besoins d’accompagnement :

Le questionnaire numérique contient des questions concernant le besoin d’accompagnement
ou d’appui dans certains domaines. Il est important de noter que cette section est présente
uniquement dans le questionnaire long, Ainsi, en examinant ces tableaux, il convient de se
rappeler que les données ne représentent que les 22 OSIMs qui ont répondu au questionnaire
long.

4.1 Difficultés rencontrées
Les difficultés remontées par les OSIM interrogées sont les suivantes :

Difficultés liées a | Pas de Peu de Difficult¢ | Difficulté Difficulté
/aux : difficulté¢ | difficulté moyenne importante tres
importante

Accés aux
financements 0 1 4 8 9
(dont les
financements
publics)

Démarches
administratives
(demande de 4 5 6 2 5
subventions, acces
a du matériel /
immatriculation)

Manque de
bénévoles 6 2 8 5 1

Usage des outils
informatiques 7 2 9 4 0

Entraide et

coopération avec 9 7 4 2 0
d’autres

associations

Gestion de la 12 5 3 2 0
gouvernance
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4.2 Besoins d’accompagnement :

Avez-vous besoin d’appui Oui Non
en maticre de :

Gestion et pilotage de 10 12
’association

En matiére de
communication (réseaux 15 7
sociaux / stratégie de
communication)

Sur les sujets liés au
bénévolat (recrutement de 13 9
bénévoles et fidélisation ...)

Questions juridiques et 12 10
gestion des litiges

Gouvernance et de 10 12
ressources humaines

Mise en relation avec autres 13 9
associations

Les associations interrogées ont fait part de besoins d’accompagnement en maticre de
communication, sur les sujets liés au bénévolat, dans les aspects juridiques et la mise en
relations avec d’autres associations.

Gescod et le COSIM Grand Est tiendront compte de ces éléments dans leurs propositions
d’animations et d’accompagnement pour les années a venir.

5. Déploiement de la base de données

La base de données réalisées devra étre déployée en la partageant entre différents partenaires
de I’¢tude selon des modalités a convenir, dans le respect de la réglementation de gestion et
protection des données en vigueur (RGPD).

5.1 Exploitation par les différents partenaires
L’exploitation se fera en tenant compte des systémes d’information spécifiques existants ou
projetés dans les structures partenaires.

5.2 Mise a jour de de la base de données

Un mécanisme de veille devra étre proposé pour assurer la mise a jour, la cohérence et la
consistance de la base de données.

e Mise a jour périodique des données par des enquétes récurrentes (classique, en
ligne...)

e Ajout de nouvelles OSIMs identifiées

e Suppression d’acteurs inactifs
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6. Conclusion et perspectives

Ces résultats préliminaires restent limités par 1’échantillon relativement faible de structures
ayant répondu a I’enquéte. Le présent rapport est établi pour faire la synthése du travail réalisé
pendant les deux phases de stage afin de proposer des perspectives de consolidation de I’étude
sur les dynamiques diasporiques qu’il conviendrait de mener a terme.

Pour partager ces résultats, les structures partenaires de I’étude ont proposé les actions
suivantes :

1- Organisation d’un webinaire de restitution (9 novembre 2023) a destination des OSIM
du Grand Est, avec la présentation des dispositifs d’accompagnement, notamment par
le Gescod, le Forim et le COSIM Grand Est. Cette restitution est visible en replay au
lien suivant : https://www.youtube.com/watch?v=AS- TnGo4nsb (24 participants)

2- Organisation d’un temps de restitution ouvert de I’étude devant les acteurs
institutionnels et structures d’accompagnement dans le cadre de I’initiative du COSIM
Grand Est d’organiser en 2024 un événement régional, «Grand Est Solidarité
Internationale, GESI».

#3Gigscoo FORIM COSIM ﬁ 1"" Aﬁ‘%ﬁ

pour le developpemen

Synthese de [’étude sur les OSIM en région Grand Est — novembre 2023



Annexes : Questionnaires utilisés au cours de cette enquéte

Identification des acteurs de la solidarité internationale
issues des migrations dans le Grand Est

#Gescoo FORIMCOSIM g D

Dans le cadre d'une enquéte pour l'identification des acteurs de la solidarité internationale issues des
migrations dans la région Grand Est menée par le Gescod (Réseau Régional Multi-Acteurs de la Région
Grand-Est), en collaboration avec I'Association Migration Solidarité et Echanges pour le développement
(AMSED), le Collectif des Organisations Internationales issues des Migrations du Grand Est (COSIM Grand
Est), la Coordination des Associations et Acteurs Africains de Nancy (CAAAN), le Forum national des
Organisations de Solidarité Internationale issues des Migrations (FORIM) et Fassociation AFRIQUElles,
nous vous invitons & remplir ce court questionnaire.

o daméliorer la visibilité de votre association :
o devousfaire connaitre et reconnaitre des autres acteurs. du grand public et des collectivités locales:

Pour toute question concernant le questionnaire ou pour toute information complémentaire, vous pouvez
joindre Nicole Mancinelli. stagiaire en charge de cette étude.au +33 777 14 47 42 ou par courriel &
nicole mancinelliggescod org du lundi au vendredi de 9h 3 17h.

Questionnaire

Nom officiel de la structure
Veuillez mentionner le nom conformément & vos documents officiels (statuts, ete.). Par exemple : Grand Est
Solidarités et Coopérations pour le Développement :

Adresse postale Date de création

Contact de l'association (adresse mail et numéro téléphone)

Site internet etf/ou profil réseaux sociaux

Veuillez tourner la feuille pour les derniéres questions
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Nombre total de membres de I'association  Combien des membres des instances dirigeantes sont-ils

issus des migrations?

Quels sont vos principaux secteurs d'intervention ?
(Ex. Education ; égalité entre les femmes et les hommes : action sociale : culture...)

Votre-association améne-elle des actions & I'étranger 7 Si oui, veuillez indiguer les Pays d'interventions.

Connaissez vous d'autres organisations de solidarité internationale issues des migrations (OSIM) ? Veuillez

indiquer leurs noms.

Merci pour la participation !
Pour accéder au questionnaire plus détaille
(besoins d'accompagnement, recherche de
financement ...) veuillez flasher ce QR code

5Gescon FORIM COsiti ) W gised

Solidarités - coopérations
pour le developpemen

Synthese de [’étude sur les OSIM en région Grand Est — novembre 2023



